
 

Master of Professional Management - School of Management 

 الإدارة  �ليّة - )الإدارة المهنية (ماجست�� �� 

 نظرة عامة

 

 حول ال��نامج

برنامجًا أ�اديميًا صارمًا مهنيًا للدراسة �� الممارسات الإدار�ة المعاصرة. تم   (MPM) يقدم ماجست�� الإدارة المهنية

الطلاب بالمهارات الإدار�ة والقيادية اللازمة ال�ي من شأ��ا �عزز نموهم الم�ي تصميم هذا ال��نامج خصيصًا ل��و�د  

؛ ي�ون الطلاب مس�ح�ن بالمعرفة اللازمة للمساعدة �� إعدادهم لأداء الأدوار   (MPM) وتقدمهم الوظيفي. ومع

 .الإدار�ة والقيادية ال�ي تخص مجالا��م

 

 لماذا تنضم إلينا؟

 .بالاش��اك مع شر�اء �� قطاعات الصناعة ا ئمة ع�� الكفاءة تم إ�شاؤهإن المنا�ج الدراسية القا •

 .ا�حتوى المتخصص يركز ع�� الأداء العا�� والمهارات الإدار�ة التكيفية •

•  
ً
 جيدا

ً
 . يدرس ف��ا مهنيون مح��فون ومدر�ون تدر�با

 .التخصصاتمناسب للمهني�ن ا�حتمل�ن والشباب من الأعمار المتوسطة من مختلف  •

 

 هي�ل ال��نامج

 وحدة ائتمانية  42 

 ).اختيار�ة ومشروع واحد مقررات 3أساسية ، قررات م  6( �شمل المشروع الميدا�ي مقررات   10

 

 

 المقررات الأساسية ( الإلزامية)

• )AOW501 ( دارة للمهني�ن ا�ح��ف�نالإ  

• )AOW 502 ( ا�ح��ف�ن ا�حاسبة المالية للمهني�ن إدارة 

• )AOW503 (ديناميكيات القيادة �� العصر الرق�ي 

• )AOW504 ( الإدارة الاس��اتيجية 

• )AOW505( ��التنمية التنظيمية والتغي  

• )AOW506 ( منا�ج البحث  



 

 ) (3) الاختيار�ة (اختيار أي ثلاث  دورات

• )AOP508(  تحليلات الأعمال للمهني�ن ا�ح��ف�ن   

• )AOP509 ( ا�خاطر �� المؤسسةإدارة   

• )AOP510 (قتصاديات للمهني�ن ا�ح��ف�نالا  

• )AOP511(  ديناميكيات التفاوض 

• )AOP515 (ممارسات السلامة وال�حة   

• )AOP512 (إدارة المواهب   

• )AOP513 (مركز�ة العميل    

• )AOP514 (الضرائب     

• )AOP516لأخلاقيات المهنية) ا 

 

 مشروع (إلزامي) 

  • )AOW507 (المشروع الميدا�ي 

 

 الدراسية  قررات م�خص الم

 

 :قرراتفيما ي�� نبذة عامة موجزة عن الم

 

• (AOW501)  للمهني�ن ا�ح��ف�ن الإدارة 

 

 ،الدرا��ي الأساليب الوظيفية والمعاصرة للإدارة من خلال التخطيط والتنظيم والقيادة والمراقبة  قرر الم   اشرح هذ�

أسس  يكما   للطلاب  التنظي�ي  قدم  الهي�ل  و�ناء  وا�خارجية،  الداخلية  البيئة  بإدارة  المتعلقة  والقضايا  الإدارة 

   تحقيق الأداء الأمثل.�� سبيل ، وتحف�� القوى العاملة وتنمي��ا و�عبئة المواهب  ،ل�حفاظ ع�� الر�� والمرونة

 

 

 

 



 

• (AOW 502)  ا�حاسبة المالية للمهني�ن ا�ح��ف�ن إدارة 

الأعمال   المقرر هذا  ركز  ي مواقف   �� تطبيقها  يمكن  ال�ي  التعليمية  والتقنيات  والأساليب  المصط�حات  ع�� 

فإن    ،ا�حقيقية ا�حسابية مهمة؛  الكفاءة  بأن  المقرر و�الرغم   التقنيات وتحليل  يس  هذا  أك�� ع�� تطبيق  عتمد 

 وانب المالية. النتائج ال�ي يتم ا�حصول عل��ا وتقديم التوصيات ال�ي تتجاوز الت�اليف وا�ج

 

• )AOW503ديناميكيات القيادة �� العصر الرق�ي ( 

لتوضيح المهارات القيادية المعاصرة ال�ي �عت�� بالغة الأهمية �� عملية خلق القيم الناجحة  هذا المقرر تم تصميم 

مختلف ديناميكيات القيادة وأ�عاد القيادة   هذا المقرر ستكشف  يوس  �� سبيل فتح فروعات جديدة من الشر�ات.

 .ذات الصلة بالعصر الرق�ي

 

• )AOW504 (الإدارة الإس��اتيجية  

دراسة مفاهيم وتقنيات الإدارة    ھفييتم  كما    ،ع�� طرق صياغة الاس��اتيجيات وتنفيذها وتقييمها  هذا المقرر ركز  ي

سيستخدم الطلاب المعرفة المكتسبة من دورات الأعمال السابقة، إ�� جانب تقنيات الإدارة  بحيث  الإس��اتيجية  

 لمنظمات ا�ختلفة.�� تخطيط االإس��اتيجية ا�جديدة ال�ي تم �علمها لرسم الاتجاه المستقب�� 

 

• )AOW505(  والتغي�� التنمية التنظيمية 

المقرر عزز  � الوظيفي والتطو�ر    هذا  التطو�ر  إ��  التوجيھ  تبدأ من  ال�ي  التنظي�ي  التطو�ر  الطلاب �جالات  فهم 

 ال. وفر فهمًا وا�حًا للمفاهيم والعمليات والممارسات ال�ي �ش�ل أساس التطو�ر التنظي�ي الفعّ �التنظي�ي، و 

 

• )AOW506 ( منا�ج البحث 

الطلاب بالمفاهيم الأساسية وعملية إجراء البحوث بما �� ذلك مختلف أساليب وتصاميم البحث.  هذا المقرر  د  زوّ ي

خلالھو  أخلاقية    من  بحثية  ممارسات  يتضمن  أص��  بحث  لإجراء  اللازمة  والمهارات  المعارف  الطلاب  سيكتسب 

 دة.جيّ 

 

• )AOP508 ( ح��ف�نهنيية ا�تحليلات الأعمال للم 

ة القائمة ع�� التحليلات  ة لتحو�ل البيانات إ�� رؤى  ثاقبة لاتخاذ القرارات التجار�ّ ة العلميّ العمليّ   المقرر هذا  شرح  �

�ُ   ،ويغطي المن�جيات والقضايا والتحديات المتعلقة بتحليل بيانات الأعمال التجار�ة  ،ؤ بالمستقبلوالتنبّ    عدّ وهو 



�� هذلالطلاب لفهم تحليلات الأعمال   كيفية تطبيق    هذا المقرر   ��  وسيتعلم الطلاب  ،ه ا�جالاتيصبحوا قادة 

العمل مشا�ل  �حل  والمن�جيات  وا�خوارزميات  التحليلية  الأساليب    ،الأدوات   �� أيضًا  الطلاب  وسيتعمق 

كما سيتم استخدام    ،الاستقصائية وا�حاسو�ية المتقدمة لتطو�ر مهارا��م ووجهات نظرهم التحليلية ال�خصية

 عمال ا�حا�اة.أللتطبيق استنادا إ�� أمثلة  إن أمكن ذلك الأدوات التحليلية ا�حتملة 

 

• )AOP509 (  إدارة ا�خاطر �� المؤسسة 

أنواعًا مختلفة من ا�خاطر بما    دراسة  تناول �و   ،اليةالم إدارة ا�خاطر من منظور الشر�ات غ��  هذا المقرر  ناقش  ي

كما أنھ يركز ع�� الإجراءات �� سياق    ،  �� ذلك مخاطر السوق ومخاطر الائتمان ومخاطر التشغيل و�دارة ا�خاطر

 ).ERMالإطار العام لإدارة ا�خاطر ع�� مستوى المؤسسة (

 

• )AOP510 (ا�ح��ف�ن للمهني�ن قتصادياتلاا 

المقرر غطي  � أعمال    هذا  قرارات  اتخاذ   �� ا�ح��فون  المهنيون  أن يطبقها  ال�ي يجب  مبادئ الاقتصاد الأساسية 

المس��لك�ن   سلوك  ونظر�ة  المعاملات   �� والطلب  العرض  لقوى  ا�جزئي  الاقتصاد  مراعاة  مع  سليمة،  تجار�ة 

 س��لاكية.والعملاء ومبدأ الإنتاج وتحليل الت�اليف �� تور�د المنتجات المهنية وا�خدمات الا 

 

• )AOP511 (ديناميكيات التفاوض  

المقرر طور  ي عم��  هذا  من��  ذات  بالتحديات  مليئة  دولية  بيئة   �� التفاوض  المهارات    وذلك  أسلوب  لتطو�ر 

للتفاوض.   و�علم    الطلاب  علمسيتكما  والاس��اتيجيات  الش�وك،  مواجهة  وكيفية  التفاوض،  ديناميكيات  فهم 

 كيفية بناء كفاءة التفاوض. بجانب �علم سرعة �� الظروف المتغ��ة � صرف التاس��اتيجيات مرنة و صياغة 

 

• )AOP515 (ممارسات السلامة وال�حة  

وسيكشف عن أساسيات ال�حة  ،  إ�� �عز�ز الفهم فيما يتعلق بالسلامة وال�حة �� م�ان العملهذا المقرر  �دف  �

المتعلقة بال�حة والسلامة �� العمل، كما يوفر فهمًا لتقييم مخاطر الدراسة    والتصرفات  والسلامة، والأفعال

 و�يئة العمل.

 

• )AOP512(  إدارة المواهب 

 من تطو�ر الكفاءات الأساسية إ�� تصميم وتنفيذ    هذا المقرر ستكشف  �
ً
ا�جوانب الرئيسية لإدارة المواهب بدءا

ال�ي �شمل تحديد المواهب وتقييمها وتطو�رها، وذلك لتوف�� إرشادات الأداء للأفراد والفرق  و أنظمة إدارة الأداء  



ال�امنة   ،لت�جيع مشاركة الموظف�ن �� توف�� فرص عرض المواهب  أيضًا  القائم ع�� ا�خ��ة  التعلم  يُمارس  كما 

 للطلاب. 

 

• )AOP513 (مركز�ة العميل 

مات العملاء بما �� ذلك حل الن�اعات واس��اتيجيات الاتصال والذ�اء  ع�� العناصر الأساسية �خد  هذا المقرر ركز  ي

وسوف   ،ستخدم اس��اتيجيات لبناء دوافع ذاتية لدى الموظف�ن لتقديم خدمات ذات مستوى عالمييالعاطفي، و 

 لمعرفة حول طرق التعامل مع العملاء والتواصل معهم بفعالية وثقة.با الطلاب  ��ودي

 

• )AOP514 (  الضرائب 

لتطو�ر الفهم ب�ن المر�ح�ن لمفاهيم ومبادئ ضرائب الدخل ع�� الأفراد والأعمال التجار�ة   هذا المقرر تم تصميم 

والشر�ات، وفرض الضرائب ع�� الكيانات المتخصصة، وضرائب الاستقطاع  وما إ�� ذلك، إ�� جانب هذا سيتم  

 �ات العقار�ة وحوافز الاستثمار. ا �غطية التشريعات المتعلقة بضر�بة أر�اح الممتلأيضً 

 

• )AOP516 ( المهنية ياتالأخلاق 

  درو   هذا المقرر قدم  ي
ً
من    ا كما �شرح جزءً   ،فهم المبادئ الأخلاقية والقضايا المتعلقة بالأخلاقيات ب�ن المهني�ن��    سا

المهن الأخرى والسلوك الأخلا��. وسي �� فهم أخلاقيات  المهنة   أخلاقيات 
ّ
القرار  تعل أيضًا عملية صنع  الطلاب  م 

 الأخلا�� والسلوك الم�ي العام �� ا�جتمع المعاصر.

 

• )AOW507 (مشروع ميدا�ي  

التجار�ة �� بيئة الأعمال    للطلاب ��دف تطبيق المهارات البحثية �� مجال مشا�ل الأعمال  هذا المقرر تم تصميم  

العالمية. كما   �� تحليل    هذا المقرر تيح  يالتجار�ة  التحليلية  التقنيات والأساليب  الفرصة للطلاب للاستفادة من 

 التوصية بحل عم�� ممكن. مع  مشا�ل الأعمال التجار�ة  

  

 اذهبللمز�د من المعلومات  
ً
 https://anyflip.com/ueaxr/qtvvهذا الموقع ل  فضلا

 dean_man@usm.my   أو اتصل بنا ع�� 

 

 

 

https://anyflip.com/ueaxr/qtvv/


 متطلبات القبول 

 

 :ا�حصول ع�� ما ي�� الطالب ينب�� للمتقدم

 

 درجة الب�الور�وس �� الإدارة، أو أي درجة أخرى ذات صلة ومع��ف ��ا ؛ أو  -أ)(

 ع�� الأقل ؛ أو  (CGPA 2,75/4,00) ا�حصول ع��  ا�حد الأد�ى �� المعدل ال��اك�ي ال��ائي .1

مع المتطلبات الإضافية   ( CGPA  2.50 - 2.74) ا�حصول ع��  ا�حد الأد�ى �� المعدل ال��اك�ي ال��ائي .2

  التالية: أو

 خ��ة بحثية لمدة سنة واحدة ع�� الأقل؛ أو - (أ)

  لھ صلة لمدة سنة واحدة ع�� الأقل ؛ أو مجالخ��ة عمل ��  - (ب)

 صلة ؛ أو  لھ مجال) ع�� الأقل �� 1منشور أ�ادي�ي واحد (  -) ج(

  للمقررات الرئيسية / الاختيار�ة ؛ أو(B) ا�حصول ع�� الدرجة - )د( 

 .لمشروع السنة ال��ائية (+B) ا�حصول ع�� الدرجة -) ه( 

 

�� (درجة الب�الور�وس مع مرتبة الشرف) مع المتطلبات   (CGPA 2.00 - 2.49)  ب�نا�حصول ع�� المعدل  .3

 الإضافية التالية: أو 

 خمس سنوات؛ أو ) 5(لمدة لا تقل عن خ��ة بحثية  -(أ)  

  خمس سنوات  ؛ أو) 5(لھ صلة لمدة لا تقل عن مجال خ��ة عمل ��  - (ب)

  لھ صلة ؛ أو مجال) �� 1منشور أ�ادي�ي واحد ع�� الأقل (  - )ج(

  للمقررات الرئيسية / الاختيار�ة ؛ أو(B)  ا�حصول ع�� الدرجة -) د(

 +) لمشروع السنة ال��ائية. Bا�حصول ع�� الدرجة ( -) ه( 

 

 . )7(المستوى  APEL Aا�حصول ع��    –(ب) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 متطلبات اللغة 

 

 : مایلي الحصول على ینبغي علیھم (ینطبق على مقدمي الطلب من الطلاب  الدولیین فقط)  
 

 (اختبار اللغة الإنجل��ية �لغة أجنبية)؛ أو  -) TOFELكدرجة أد�ى �� امتحان التوفل ع�� الإن��نت ( 35 •

 أو ؛ الإنجل��ية)(النظام الدو�� لاختبار اللغة  –) IELTSكدرجة أد�ى �� امتحان ( 5 •

 (اختبار �ام��يدج للغة الإنجل��ية المتقدمة)؛أو   -)CAEكدرجة أد�ى �� (154 •

 (اختبار �ام��دج لكفاءة اللغة الإنجل��ية المتقدمة)؛أو  –)  CPEكدرجة أد�ى �� ( 154  •

   (اختبار ب��سون للغة الإنجل��ية)؛أو -)PTEكدرجة أد�ى �� (  36  •

 (اختبار اللغة الإنجل��ية ل�جامعات المال��ية).  -)MUETأد�ى �� ( مستوى ك 2  •

 

 :  بحال أو يمكن الإعفاء عن �ل الشروط المسبقة

 أو اللغة الوطنية؛    تقدم الطالبإذا �انت اللغة الإنجل��ية �� اللغة الأم للم •

 . من مؤسسة للتعليم العا�� ت�ون ف��ا وسيلة التدريس �� الإنجل��ية الطالب  تقدمتخرج الم قد  أو •
 

 المدة الدراسية

 

 كحد أق��ى فصول دراسية  4 كحد أد�ى / فصلان دراسيان  �امل:  تفرغ •

 كحد أق��ى فصول دراسية  8كحد أد�ى /  فصول دراسية  4جزئي:  تفرغ •
 
 

 

الفصل الدرا��ي بداية   

 

 وسبتم�� شهر ف��اير    •

 

 

 

 

 



 الرسوم الدراسية

 

 ) MYRالعملة رینجیت  ( - مقدمي الطلب  من الطلاب المالیزیین
 

 

 340.00رسوم الت�جيل:  •

 18060.00= ةوحد X 42  340.00الرسوم الدراسية:  •

 200.00رسوم التخرج:  •

 

 

 

 

 ) USDالعملة دولار  ( -مقدمي الطلب من الطلاب الدولیین 
 

 
 227.50الت�جيل: رسوم  •

 1000.00الضمان ال�خ��ي:  •

 6300.00وحدة=  X 42  150.00الرسوم الدراسية:  •

 50.00رسوم التخرج:  •
 
 

 

 الرسوم قابلة للتغي��. أسعار **

 
 

 

 


